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GRUNDLAGEN DER GRUPPENDYNAMIK

®» Kommen drei oder mehr Personen an einem Ort zur selben Zeit zusammen, entsteht zwischen
lhnen ein Gefiihl des Gemeinsamen. Zwischen den Personen finden - bewusst und unbewusst -
Interaktionen statt, die die Art des Gemeinsamen festlegen:

Menge Gruppe Team
n O .
© " 0o )
(‘,‘ ("\ - C\f—j_[~ \
© o © o0
- zufélliges Nebeneinander | - aktivierte Menge -> aktivierte Gruppe
Menschen, die nur die Tatsache | Die Personen haben Fir spezielle Einzelziele
gemeinsam haben, dass sie sich | gemeinsame Interessen, intensiviert sich die
den.selben Raum teilen. Normen und Ziele. Sie Zusammenarbeit der Gruppe
Es finden keine bewussten verstehen sich als Gruppe (oder Teile davon) fur einen
Interaktionen statt. (,Wir-Gefiihl“). bestimmten Zeitraum.
Es entstehen soziale Rollen, die | Kooperation steht im
auf das Gruppenziel ausgericht- | Mittelpunkt.
et sind
Bsp:Personen, die vergeblich
auf den Bus warten
(spezielles Ziel: wie kommen
Bsp: Personen an der Wir naCh Hause?el’fordert
Bsp:Personen auf der Straf3e Bushaltestelle (Gemeinsames intensiviere
(zufallig, keine Interaktion) Ziel: Bus) Zusammenarbeit)
Die Gruppe ist eine Grundform des sozialen Um das zu erreichen muss es der Gruppe
Lebens von Menschen, doch nicht jede ermoglicht werden eine eigene Dynamik mit
Gruppe ist eine gewinnbringende. eigenen Rollen, Regeln und Normen
»Eine Gruppe wird nur danfeistungsfihig entwickeln zu konnen. Daraus sollte den
sein, wenn sie die individuellestirken Mitgliedern der Gruppe bewusst werden, dass

entdeckt, zulasst und nutzt, statt den es gemeinsame Ziele gibt, die allein gar nicht
Einzelnen zu vereinnahmen oder den kleinsten oder nur schwer umsetzbar waren.
gemei nsamen Nenner zu ®asc\erstehen” und Erkennen gruppen-
dynamischer Prozesse und dem Idealbild
[ B. Langmaak: Wie die Gruppe laufen lernt, einer optimal ~funktionierenden  Gruppe,
Beltz (2010), S.9 ermoglicht dem|der Jugendleiter|in positiv
auf die eigene Gruppe einzuwirken, wenn
notig korrigierend einzugreifen und einen
passenden Rahmen zur freien Entfaltung zu
geben.
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Das braucht eine
funktionierende Gruppe

9 Eine Wertschatzung aller Mitglieder
untereinander
9 ausreichend Raum zur eigenen

Entfaltung ® Eigenverantwortlichkeit

9 Ein Wissen und Konsens Uber die
gemeinsamen Ziele

I jedem Mitglied ist sein Platz in der
Gruppe klar

9 Aushandlung statt Beschlisse

1 Gleichwertigkeit aller Mitglieder

I Offenheit und Vertraulichkeit innerhalb

der Gruppe
1 Herausforderungen

i Eine Gruppe, von der nichts verlang

oder erwartet wird, verliert ihren
inneren Zusammenhalt.

i Je groRer eine Gruppe, desto
unbeweglicher und instabiler ist sie.

Die ideale Gruppengrofe liegt zwischen 8
und 12 bis maximal 2Blitgliedern

jugendleiter | in card

Das muss der|die Leiter|in
dafiir wissen

Welche Besonderheiten hat die Gruppe
in ihrer Zusammensetzung?

Was sind die Erwartungen eines jeden
Mitglieds?

i Die Erwartungen haben einen
starken Einfluss auf die Fahigkeiten der
Mitglieder.

Was sind die Vorerfahrungen/
Wissensstand/ Fahigkeiten der
Gruppenmitglieder?

Was soll am Ende erreicht werden?/
Was wurde mit der Gruppe vereinbart?
Was an den Rahmenbedingungen kann
ich beeinflussen?

Welchen Fithrungsstil setze ich ein?
Wie sieht mein Roter Faden fir die
MaRBnahme aus?/ Wie kann ich diese
gestalten, so dass der Rahmen mit den
Bediirfnis/Erwartungen der
Teilnehmenden in Einklang gebracht
wird?

Die Dynamik in der Gruppe hangt von verschiedenen Einflissen ab:

Einfliisse von innen: Einfliisse von auBen:

Unterschiedliche Fahigkeiten und 9 Belastung durch Schule und Ausbildung
Charaktereigenschaften der einzelnen 9 familidre Situation

fordern positiv einander und fiihren zur 9 Altersbedingte Schwankungen
Leistungssteigerung. Der | die Beste erhalt (Pubertit)

die Anerkennung ,Beste|r zu sein“ und gibt 1 Erwartungen des Vereins

seine |ihre Fahigkeiten an andere und fir
andere weiter. Zur Realitat zahlt aber auch,
dass Gruppenmitglieder aufgrund
bestimmter Schwachen zu AuRenseitern
gemacht werden.

- )
() ®® — Seite3/9 |
DA www.juleica.robertaehnelt.de

Autor: Robert Aehnelt | Stand: 03/2018


http://www.robertaehnelt.de/

Jugendleiter|in

L}
Ausbildung zum|zur [ Mobul I: Fihrungskompetenz I [ BAusTEIN 3: Gruppendynamik IJ u le.l Ca

jugendleiter | in card

Die Dynamik in der Gruppe hangt dariber hinaus auch von der Wechselwirkung von vier Faktoren ab
sowie dessen Bedeutungen zu verschiedenen Zeiten der Gruppe:

ZIEL

> » “
-~ L

INDIVIDUM

1 Abgeleitet von R. Cohn: Themenzentrierte
Interaktion (TZ

Die Rahmenbedingung

Unter welchen Bedingungen kann sich die
Gruppe bewegen und welchen Spielraum
haben die Mitglieder?

Das Individuum

Was bringt jedes Mitglied als ,,Gepack” mit
(Belastungen durch Schule, Familie, Pubertat,
etc.)? Welche Potentiale kdnnen sich
entfalten? Wie gelingt es jedem/jeder die
eigenen Bediirfnisse im Blick zu behalten und
sich wohlzufiihlen?

Die Gruppe

Wird in der Gemeinschaft das menschliche
Bedirfnis nach Austausch, Nahe und
Akzeptanz befriedigt? Wie weit formt das Ziel
die Gruppe?

Das Ziel

Was sind die Erwartungen von aufSen an die
Gruppe (z.B. Eltern, Verein)? Welche Vorteile
bringt die Gruppe zum Erreichen des Ziels?

Dabei ist zu beachten, dass nicht jeder Faktor, der die Handlungen der Gruppe bestimmen, dieser
immer zugdnglich ist. Ein Grof3teil der Motive sind nicht sichtbar - sie liegen im Unbewussten:

Das Eisbergmodell fiir Gruppen

Das Eisbergmodell beschreibt die
handlungsweisenden Faktoren, die die

Dabei liegen ca. 80% der Motive im
vor- und unbewussten der Einzelnen.
D.h. sie sind nicht sichtbar, sollten aber
mitgedacht werden, wenn man die
Gruppe verstehen, bzw. auf die

BN s \
Zeit  bedingungen '\,
.y

" Diskussion  Themen Zicle \.
P2 L

Dynamik eine Gruppe bestimmen. \

Y SR
Rahmaen-

Sachebene
(vordergrindig
und sichtbar)

Informationen  Aufgaben

Status Zuneigung Sicherheit Vertrauen ) Psychosoziale
Akzeptanz Nahe Motive Konflikte Ebene

\ Toleranz Erwartungen Sympathie
Antipathie Bedurfnisse Neugier /

"\ Emotionen Tabus Angst meschej

{unbewusst
aber handiungs-
bestimmend)

Dynamik Einfluss nehmen mochte.

dsiehe ,Eisbergmodel | “,
Zimbardo & Watzlawik
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Wie zufrieden bin ich
mit den Ergebnissen
der Gruppe?

Wie gefallt mir die
Gruppe und wie fuhle
ichmich in ihr?

Wie geht es mir
und meinen
Bedlrfnissen?
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®
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ROLLEN IN DER GRUPPE

ugendleiter|in card

® Jede Gruppe hat ihre eigenen GesetzmiRigkeiten und Normen, die den
Mitgliedern Sicherheit und Orientierung geben. Entsprechend wird von
jeder Person in der Gruppe eine gewisse Anpassung an diese Norm

i Rangunterschiede
gefahrden nicht den
Zusammenhalt von

erwartet. Daher nimmt jedes Mitglied im Laufe des Prozesses eine Gruppen.

bestimmte Rolle ein, d.h. ein Verhaltensmuster, das von einer Person, die

eine bestimmte Funktion in einer Gruppe hat, erwartet wird.

Jedes Mitglied einer Gruppe nimmt eine Rolle ein, die o

jede fiir sich wichtige Aufgaben fir die Integritit der B .erée.NorT?In\nli C caben el
Gruppenstruktur haben. Die Funktionen der einzelnen

Rollen zu verstehen, heildt auch die Gruppe als Ganzes zu Vs

verstehen. Ziel sollte es sein, ein Rollensystem Verdeckte Normen .
herausbilden zu lassen, so dass die Gruppe auch ohne ZEr ?éh ' iﬁ e var t kommer i mmer
Eingriff von aulRen stabil und selbstverantwortlich laufen

kann. Ein ideales Rollensystem kann wie folgt aussehen: 7

e ™. Fuhrt die Gruppe in der Auseinandersatzung
v mit “Gegeniiber” an. -

/  Steht fur Identitdt und Kontinuitat, aber

" mit der Gefahr der Erstarmung,

Der Vermittier und Helfer

,D'e Mitlaufer / Akzeptiert - aber wenig Anerkennung \
Die Angepassten / \

~—— — o~ p \
— —— / \

A Der/die Diplomat ) |

f —
, Identifizieren sich mit Anflhrer und [.\
\ fodgen thm/ihr solange Auseinandersetzung N =
\ mit "Gegeniiber” erfolgreich ist ~—— ——

v Der/die AuBenseiter/in )
Der Kritische, der Protestierer, der Gegenspieler: -~ NG e R,
Stellt Anfihrer und Gruppe als Ganzes in Frage. / y :
Steht fir Verunsicherung, Verénderung und Neues, | Der/die oPposmone"e ) -

aber mit der Gefahr der Auflosung. ™\ / -

] Rollendifferenzierungs

Modell nach Raoul Schindler Schaffung der Gruppenidentital durch

Auseinandersetzung mit "Gegeniber”

‘ Aufgabe, .
' Ziel, ,
Andere Gruppe '

/

Stellst du als Jugendleiter/in fest, dass deine Gruppe nicht ohne dein Eingreifen funktioniert, musst
du, je nach Phase des Gruppenprozesses, dein Programm so anpassen, dass durch Ubungen,

Gesprache und Herausforderungen die Gruppe stabile Rollen ausbilden und selbstverantwortlich
laufen kann.

@O®
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# Rollen in meiner Gruppe:

@)
O Anfiihrer/in:

Mitldufer/in:

Q

i ............................
...... : Clown
Vermittler/in:
Beobachter/in:
Igel: ‘

A Bl iter/in: O '
| A

Gegenspieler/in:

Ziel der Gruppe: Herausforderung:

| 4
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GRUPPENPHASEN

® Jede Gruppe durchlauft verschieden Phasen der Entwicklung.
Sich dieser bewusst zu sein hilf jede|m|r Jugendleiter|in gezielt
auf die Gruppe eingehen, sie begleiten, angemessene
Handlungsansatze finden und die einzelnen Phasen entsprechend
gestalten zu kdnnen.

[ Siehe: O. Konig: Einfihrung
in die Gruppendynamik; Carl
Auer (2016)

1. Orientierungsphase (Forming = , beschnuppern®)

< Fokus: Individuum, Ziel  Arbeitsfahigkeit: gering

¥ : '/ .- Spannung: hoch Selbststeuerung: sehr gering

" Zusammentreffen der Gruppe, Kennen lernen; viele Fragen;
Verunsicherung, Fremdheit — Suche nach Orientierung; Pendel zwischen
Distanz und Nahe; sollte nicht langer als 1 — 2 Tage dauern

2. Machtkampfphase (Storming 2 ,kampfen®)

Fokus: Individuum Arbeitsfahigkeit: sehr gering
Spannung: sehr hoch Selbststeuerung: gering

Aushandlung von Rollen und Normen; Stimmung angespannt; sehr
, kreative Phase aber auch sehr emotional; viel Konfrontation;

J Machtverteilung; Uberspringen der Phase méglich mit Risiko des
spateren Riickfalls

3. Vertrautheitsphase (Norming = ,,ordnen”)

, Fokus: Gruppe Arbeitsfahigkeit: hoch
e Spannung: sehr niedrig  Selbststeuerung: sehr hoch

Rollen und Normen sind festgelegt; gegenseitige Akzeptanz und
Vertrauen, Zusammenhalt und Zusammenarbeit; ,Flitterwochen” der
Gruppe

4. Differenzierungsphase (Performing = ,,zusammen arbeiten”)

Fokus: Ziel, Gruppe, Indiviudum Arbeitsfihigkeit: sehr hoch
Spannung: niedrig Selbststeuerung: hoch
Leistungsphase/hohe Produktivitat; , Wir-Gefiihl“; Offnung nach auRen;
A Suche nach einer Auseinandersetzung und Vergleich mit ,,Gegenliber”
= /5279 (Ziel/andere Gruppe); HOhepunkt; Gruppe bendtigt Herausforderungen
- und Erfolgserlebnisse, sonst Risikos des Rickfalls in Phase 2

5. Trennungssphase (Adjourning = ,, Abschied nehmen®)

Fokus: Gruppe, Individuum  Arbeitsfahigkeit: gering

Spannung: hoch Selbststeuerung: gering

Ablosung; Vorbereitung des Endes; mogliche Unruhe und
Unzufriedenheit; neue Erfahrungen abgeschlossen; Neuorientierung

S
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# Mein Platz in der Gruppe:

Vertrautheit:
Leiter/in kann
Verantwortungen Gbertragen -
ja er/fsie muss etwas mehr In den
Hintergrund treten;
Kooperations- und
Abenteuerspiele

Ist die Stimmung
der Gruppe locker
und entspannt?

nein ja

Befindet sich die
Gruppe noch am
Anfang?

Ist die Gruppe eher
unsichemund
handlungsunfahi;

ja

¥

Orientierung:

Grofle Abhangigkeit und Erwartungen
an den/die Leiter/In; Druck
standhalten; Orientierung geben;
Ieichtere Aufgaben; weniger
Kooperationsspiele

nein

Die Stimmung der

Gruppsist I
angespannt.
nein
Wirkt die Gruppe
gegeniiber unterforderpder
Leiter/in gelangweil?
gegenuber
Gruppenmitgliedern
untereinander Ia _
nein
Stellt die Gruppe l
den/die kiter/in
in Frage? Trennung:
Leiter/in muss Ende gut planen und
Raum fiir Abschied gestalten; nichts
Neues mehr; kein Rauszégern;
Auswertung ermoglichen;
: Ausblick geben
ja
Machtkampf: \ 4
Leiter/in muss fiir ausreichend Differenzierung
Programm sorgen und sich selbst Leiter/in nur noch organisatorisch und
behaupten; Machtkimpfe spielerisch beobachtend tatig; gibt Feedback von
ermaglichen; Regeln aushandeln; auBen; neue Aufgaben und
Konsequent sein Herausforderungen ausprobieren

7
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